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Aktualitat und Marktentwicklungen anzupassen.
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1 MARKT UND WETTBEWERBSANALYSE

GMF

Kompetenz fiir Bader & Thermen

1.1 Trends und Konsequenzen fiir die Baderbranche
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Abb.: Beispiele Bildung Mobilitat

Mega-Trends
(eigene Darstellung)

= Mega-Trends legen den Rahmen fiir das wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Geschehen fest und beeinflussen somit Entwicklung und
Lebenszyklen von Produkten und Dienstleistungen Uber Jahrzehnte
hinweg.

= Bei Badanlagen wird im Allgemeinen von einem Lebenszyklus von
30 bis zu 40 Jahren ausgegangen. Folglich ist es von groBer
Bedeutung vorausschauend zu planen und fir kinftige Vorhaben
vorherrschende (Mega-)Trends zu betrachten sowie potenzielle
Zielgruppen entsprechend zu berlicksichtigen.

* Friduterungen zu ausgewéahlten Begriffen

Gesundheit & gesteigertes Gesundheitsbewusstsein,
Lebensqualitat: zunehmende Eigenverantwortung,
erhdhte Investitionen in die eigene
Gesundheit
- Wachstum in Gesundheitswirtschaft
und Gesundheitstourismus

Hightech- zunehmende digitale Vernetzung

Connectivity: (z. B. Internetplattformen, Smartphones
als Alltagsbegleiter und Basis neuer
Netzwerke/Konsumgewohnheiten)

Globalisierung/ Glokalisierung = lokale Auswirkungs-
Glokalisierung: und Erscheinungsebene der welt-
umspannenden Globalisierung
- Bedeutungszuwachs flir
regionale Bezlige auf kultureller,
6konomischer, politischer und
soziologischer Ebene

Urbanisierung: Ausbreitung stadtischer Lebens-
formen in landliche Gebiete

Okologisierung:  Umweltschutz, Ressourcenschonung,
Corporate Social Responsibility

Individualisierung: Selbstbestimmung und -verwirklichung

Baderkonzept Springe
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1 MARKT UND WETTBEWERBSANALYSE Kompetenz fur Bader & Thermen

1.1 Trends und Konsequenzen fiir die Baderbranche
* Erlduterungen zu ausgewdhlten Begriffen

Slow Motion: Entschleunigung, Entdeckung
Upgrading * der Langsamkeit (Bsp. Slow City,
Slow Food) vs. Alltagsstress und
Non-Stopp-Gesellschaft

Preis-
sensitivitat *

Wellness/ Ageless Wellness/ Entwicklur)g vom passiven Wellness-
Healthness/ Consuming * Healthness/ Konsum hin zu Eigenkompetenz,
Fitness * Fitness: Balance und starkerer physischer +

KONSUM-
TRENDS

mentaler Gesundheitsorientierung
mit ,,sanftem" Sport, v. a. zur Primar-
und Sekundarpravention

Convenience
2.0 %

Nostalgie/
Retro-Design/
Produkt-
Klassiker

Kurzzeit-

erholung Natur/Feel-Good-  ©kologisch-, politisch-, ethisch- und

Consuming: sozialkorrekter Konsum

Natur/
Feel-Good-
Consuming

Preissensitivitat: Aufrechterhaltung des Konsum-
standards bei @ eher sinkendem
realen Einkommen einerseits;

Abb.: Beispiele
Konsum-Trends
(eigene Darstellung)

Vertrauen/
Sicherheit

Transparenz/
Ehrlichkeit

Upgrading: Steigerung der Lebensqualitdt durch

hochwertigere Produkte andererseits

= Neben den allgemeinen Mega-Trends sind ferner verschiedene,

u. U. teils divergierende Konsumtrends fir die einzelnen Alters-
und Zielgruppen zu berticksichtigen. Diese werden wiederum

Convenience 2.0:  frische, gesunde, hochwertige,
schnell verfligbare Nahrungsmittel

zunehmend in ihren Gewohnheiten, Bedirfnissen und Ageless Consuming: Konsum jenseits von Altersgrenze
Anspriichen inhomogener. Edutainment: ,unterhaltsames Lernen"
= Nicht zuletzt verlangt auch der demografische Wandel eine Education + Entertainment

differenzierte Ansprache alterer Konsumentengruppen, um
das Konsumpotential adaquat auszuschépfen.
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Kompetenz fiir Bader & Thermen

1 MARKT UND WETTBEWERBSANALYSE

1.1 Trends und Konsequenzen fiir die Baderbranche

MEGA- KONSUM-
TRENDS TRENDS

Relevante Konsequenzen fiir die Baderbranche

= Schaffung, Erweiterung bzw. Anpassung von nassen und trockenen Angeboten aufgrund des wachsenden Gesundheitsbewusstseins
sowie der steigenden Nachfrage an Gesundheitsangeboten — unter Beachtung vorherrschender Mega- und Konsumtrends

= Wellness-Markt = Cash-Cow im Produkt- und Dienstleistungsportfolio von Baderbetrieben

= Element Wasser steht gleichermaBen flr Sport und Erholung; Sportschwimmen verzeichnet Nachfragezuwachse —
Breiten-/Freizeit-/Gesundheitssport Schwimmen liegt in der Rangliste der Sportarten auf Platz zwei

= Schaffung von , Third Places" als Oasen zwischen Heim und Arbeitsplatz (Homing/Clubbing — ,Intimisierung" 6ffentlicher Rdume)
- wichtiger sozialer, halboffentlicher Raum fiir Gemeinschaft, Kommunikation und Austausch

= deutliche Zielgruppendefinition und -differenzierung bei klarer Angebotsprofilierung und Qualitatsorientierung
= flexible Marktverhaltnisse und Trendanderungen verlangen regelmaBige Innovationen/Attraktivierung/Erweiterungen

Abb.: Beispiele Mega- u Konsumtrends (eigene Darstellung)
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1 MARKT UND WETTBEWERBSANALYSE

GMF

Kompetenz fiir Bader & Thermen

1.1 Trends und Konsequenzen fiir die Baderbranche

Bader- und Thermenmarkt

Der Bader- und Thermenmarkt ist von folgenden Uberregionalen Trends gepragt:

sinkende Besucherzahlen in der Zielgruppe Familie (10 — 30%)

steigende Besucherzahlen im Bereich Sauna und Wellnessangeboten

Steigerung der Nutzung von Kursen- und Programmangeboten

Anstieg der Gastronomieumsatze

Investitionen hauptsachlich in Kindererlebniswelten, Sauna und Wellnessangeboten
SchlieBungen und Riickbauten von Badern mangels Finanzbudgets zu Defizitausgleich
Insolvenz von PPP-Projekten (Public-private-Partnership)

Entwicklungstendenzen im Badermarkt

Dariiber hinaus werden von Fachleuten folgende Entwicklungstrends erértert:

Zunahme der Bedeutung von umfanglichen Angeboten zur Gesundheitspravention
Bader als Begegnungszentren

Bader mit Zusatzangeboten, verringerter Wasserflache und evtl. Synergie mit
baderfremden kommerziellen Freizeiteinrichtungen

Authentische und konsequente Thematisierung von Anlagen
marktunabhdngige Energiequellen
Rlickkehr zu regionalen Einzugspotenzialen oder Marktalleinstellung

Zunahmen der Bedeutung von Aufenthalts- und Ruhequalitdt, Service und Qualitat

FAZIT

Wachsende Bedeutung von lokalen,
thematisch authentischen Angeboten
mit Top-Service

Baderkonzept Springe
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1 MARKT UND WETTBEWERBSANALYSE Kompetenz fur Bader & Thermen

1.2 Standort

Makrostandort

= Springe ist eine Stadt in Niedersachsen in der Region
Hannover, die aus dem Zusammenschluss
verschiedener Gemeinden entstand.

= Die Stadt ist an die BundesstraBe 217
angeschlossen.

= Anschluss an den Schienenverkehr bietet Springe

Uber die Bahnstrecken Hannover-Altenbeken, sowie
die S-Bahnlinie 5 zwischen Paderborn und Hannover
(Flughafen).

= Durch diverse Stadt- und Regionalbuslinien wird der
Bustransport innerhalb der Stadt bzw. zu

umliegenden Gemeinden gesichert.

Abb.: Lage Springe
(Quelle: GfK GeoMarketing; Karte erstellt mit RegioGraph)
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1 MARKT UND WETTBEWERBSANALYSE Kompetenz fir Bader & Thermen

1.2 Standort Soziodemografie
Soziodemografische Entwicklung
Wegweiser Kommune
Altersstruktur 2012-2030
= Die Stadt Springe hat ca. 30.000 Einwohner (Stand 2018). Springe (in der Region Hannover)

Die Einwohnerzahl ist in den vergangenen 20 Jahren

relativ konstant. 500
= Die Altersstruktur wird sich bis 2030 zu einem hoheren 200
Durchschnittsalter verschieben. 200
= Die Arbeitslosenquote liegt zwischen 5,0-5,4 %. Damit 00
liegt die Arbeitslosenquote unter dem Durchschnitt des 00 - . .
Raum Hannovers (2019: 6,5 %) und im Schnitt von 200
Niedersachen (2019: 5,1 %) 00 ahre
Quelle: Statistische Amter der Lander, ies, Deenst GmbH, eigene Berechnungen
= Die Kaufkraft in Springe liegt mit 23.794 € pro Einwohner | Bertelsmann Stiftung
etwas tiber dem Landes- (23.285 €) und dem Altersstrukturprognose Springe 2012-2030
Bundesdurchschnitt (23.779 €). (Quelle: www.wegweiser-kommune.de)
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1 MARKT UND WETTBEWERBSANALYSE

GIMF

Kompetenz fir Bader & Thermen

1.2 Standort

Demografie-Typ

= Die Stadt Springe ist nach wegweiser-kommune.de dem
Demografie-Typ 8 zuzuordnen:

,Stark alternde Kommunen®

= Dieser ist gekennzeichnet durch:

relativ alte Bevdlkerung

= strukturschwache Regionen

= Abwanderung junger Menschen

= geringe Kaufkraft und hohe Armutsquote

= angespannte finanzielle Situation der Kommunen

Demographietyp 8

Stark alternde Kommunen

BevBlkerungsentwicklung
15 2011 bis 2013

Hochgualifizierte 1.0
am Wohnort ! Einwohnerdichte
0,5
0,0
Hochqualifizierte .
am Arbeitsort 0.5 B5- bis
79-Jahrige
-1,0
Einpersonen Unter
Haushalte 18-Jahrige
Kaufkraft SGB-lI-Quote

Auswahlkommune
Springe Typ 8
Mittelwert Typ 8
Quelle: Statistische Amter der Lander, BA, ZEFIR, Faktor Familie GmbH, eigene Berechnungen

| Bertelsmann Stiftung

Abb.:  Demografie-Typ 8 Springe
(Quelle:  http://www.wegweiser-kommune.de)

Baderkonzept Springe
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1 MARKT UND WETTBEWERBSANALYSE GMF

Kompetenz fiir Bader & Thermen

1.3 Wettbewerb

: | Baderlandschaft
Smmbaw L—=""Springe-Region
! i 5 E ) Therme
4 Erlebnis-/Freizeitbad
#W"""b"’s * Kombibad
(Hallenfreibad)
#  (Sport-) Hallenbad
#&  Kur-/Therapiebad
= Freibad/Badesee
L Planung/Bau
5 Freizeit-Therme
Spri.nge__ Z 'y Saunapark
elbag== A Wellness-Center
i Atenhagen] i+ Schul-/Vereinsbad
> =3 S * Hotel mit
/ Wellness-Oase
i/
4
= - \
. *HB Sibbesse; m
- ol i
- LiChen G Abb.: Baderlandschaft Springe — Region
e % - (Quelle: GfK GeoMarketing; Karte erstellt mit RegioGraph)
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1 MARKT UND WETTBEWERBSANALYSE Kompetenz fur Bader & Thermen

Fazit

Badermarkt

= In der Region um Springe besteht ein dichtes Angebot an Badern. Insbesondere ist eine hohe Anzahl an Freibddern vorhanden, die
vornehmlich die lokale Bevélkerung versorgen. Ein potentieller Gast nimmt fiir Bader dieser Art eine Anfahrtszeit von ca. 10 Minuten in
Kauf.

= Erganzt wird das Angebot um Springe durch (Sport-)Hallenbader, Thermen und Freizeitbader wie z. B. das Blintebad in Hemmingen, das
Deisterbad in Bardinghausen und die Landgrafentherme in Bad Nenndorf, die auf Grund ihrer GréBe, des Angebotes und der ganzjéhrigen

Offnung eine (liber-)regionale Ausrichtung aufweisen.

GMF Empfehlung
- Ein Eintritt in den Uberregionalen Wettbewerb ist nicht empfehlenswert.

- Fir Springe verbleibt eine hauptsachlich lokale Ausrichtung fiir ein (Sport-)Hallenbad unter Berlicksichtigung der dargestellten
soziodemografischen und sozio6konomischen Bedingungen vor Ort sowie vornehmlich des Bedarfs an gesundheits- und sportorientierten

Angeboten sowie die Ergdnzung um ein Freibadangebot.

Baderkonzept Springe 12



2 BESTAND UND BEDARF

GMF

Kompetenz fiir Bader & Thermen

Baderstandorte Springe

n7

Q Waldbad Altenhagen

Abb.: Baderlandschaft Springe
(Quelle: googlemaps.de)

1% |

S pr in ge Viilksanes -

Q Hallenbad Springe

217 “ Q Freibad Bennigsen

7

OB sudfaidstrate

Wisentgehege
Springe

Freibad Stadt o
ot Eldagsen eV
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2 BESTAND UND BEDARF I) HALLENBAD Kompetenz fir Bader & Thermen

2.1 Objektdaten Hallenbad Springe

Das Hallenbad wurde im Jahr 1976 erbaut.
= FEigentiimer: Stadt Springe; Planung Ubergang zu neuer Gesellschaft der Stadtwerke

= Lage: zentral; ausreichend Parkmdglichkeiten, Bushaltestellen; prinzipiell gute Lage

und Infrastruktur, Erreichbarkeit mit dem Auto

Ausstattung:

- 25-Meter-Becken (312,5 m2)

- Nichtschwimmerbecken mit Rutsche (125 m?2)
- Kleinkindbecken (25 m?2)

- Stillgelegte Sauna
(Kaltebecken auBen ca. 10 m2; Kaltebecken innen ca. 8 m2)

- Gastronomie (aktuell nicht betrieben/verpachtet)
- Kegelbahn im Untergeschoss

- GroBzligige Liegewiese mit Matschspielplatz, Beachvolleyball, FuBball,

Tischtennis, Boule usw. . - i.",.il B
3 : T By ﬁlii' ‘I"I
= GrundstiicksgréBe: ca. 30.000 m2 411 ( e "!Wﬂlfﬂﬁllﬂ\ L 'F, |
i ] - N _; X m

= Zielgruppe: offentliche und nichtéffentliche Besucher; Schul-, Sport- und

Vereinsschwimmer

Baderkonzept Springe 14



2 BESTAND UND BEDARF

I) HALLENBAD

Kompetenz fur Bader & Thermen

2.1 Objektdaten Hallenbad Springe

= Offnungszeiten:

= ganzjahrige Offnung; Offnungsstunden/Woche fiir die Offentlichkeit 62 Std.

(auBerhalb der Ferien)

= Eintrittspreise:

Eintrittspreise
Warmbadezuschlag 1,00 € (Mi + Do in der Zeit vom 15.09.- 15.05. des Folgejahres)

Erwachsene 3,80 €

Menschen mit Behinderung* 1,90 €
Kinder/ Jugendliche (4- 17 Jahre) 1,50 €
Kleinkinder bis 3 Jahre frei

Mittags- Karte 2,50 €

(Di + Fr 13:00- 14:00 Mi + Do 12:00- 14:00)
Gruppenkarte 7,00 €

(2 Erw./1 Ki. Unter 18 Jahren)

Jedes weitere Kind 1,00 €

10er Karte Erwachsene 34,00 €
(Gultigkeit ab Kaufdatum 1 Jahr)

10er Karte Kinderfjugendliche 14,00€
(Gultigkeit ab Kaufdatum 1 Jahr)

100- Punkte- Karte 100,00 €

-Gultigkeit ab Kaufdatum 2 Jahre-
(Erwachsene 3 Punkte, Kinder und Jugendliche 1 Punkt)
Aqua- Jogging Kursgebuhr 35,00 €

Agua- Jogeing ohne Eintritt
Babyschwimmen Kurs 60,00 €
(Babyschwimmen inkl. Eintritt)
Kindergeburtstag 15,00 €

(2Erw. .10 Ki.)

Animierter Kindergeburtstag 45,00 €
(2Erw. & 10 Ki.)

* Eingetragene Begleitpersonen bezahlen vollen Eintritt, es gibt keine ErmaRigung fir diese Eintrittskarte

Montag: geschlossen

Dienstag: 7:00 - 10:00 Uhr und 13:00 bis 18:00 Uhr
Mittwoch: 7:00 - 21:00 Uhr

Donnerstag: 7:00 - 21:00 Uhr

Freitag: 7:00 - 10:00 Uhr und 13:00 bis 21:00 Uhr
Samstag: 9:00 bis 17:00 Uhr

Sonntag: 9:00 bis 17:00 Uhr

Kassenschluss ist eine Stunde vorher.

Baderkonzept Springe
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2 BESTAND UND BEDARF

I) HALLENBAD

Kompetenz fir Bader & Thermen

Belegungsplan Hallenbad Springe

Donnerstag |Schwimmer Nichtschwimmer |Planschbecken
7:00-8:00 OFF OFF OFF
Hallenbelegung 8:00-9:00 OFF OFF/ ab 8:30 Rheumaliga |OFF
Montag Schwimmer Nichtschwimmer _|Planschbecken 9:00-10:00 (ClFE O AR (CTFE
7:00.8:00 Reinigung Reinigung Reinigung 10:00-11:00 OFF OFF/Rheumaliga OFF
Reinioun Reinioun 11:00-12:00 (?FF OFF/Rheumaliga (")FF
9:00-10:00 12:00-13:00 OFF OFF/Rheumaliga OFF
10-00-11:00 13:00-14:00 OFF OFF/Rheumaliga OFF
11:00-12:00 14:00-15:00 OFF OFF/VHS OFF
12:00-13.00 15:00-16:00 GOFF OFF OFF
13:00-12:00 16:00-17:00 OFF OFF OFF
12°00-15.00 17:00-18:00 OFF/ SSV 2B OFF OFF
15:00-16.00 18:00-19:00 OFF/ SSV 2B OFF/Rheumaliga OFF
16:00-17-00 SV SV 19:00-20:00 OFF/ SSV 2B GFF/Aquastep OFF
17:00-18:00 = = = 20:00-21:00 OFF/ 1 WSV Bennigsen __|OFF OFF
18:00-19:00 SSVIDLRG S SSVIDLRG S SSVIDLRG S 21:00-22:00
19:00-20:00 DLRG S DLRG S/Kanu DLRG S - - - -
20:00-21:00 DLRG S/Wasserball DLRG S/Wasserball DLRG S Freitag Schwimmer Nichtschwimmer |Planschbecken
21:00-22:00 Wasserball bis 21:30 Wasserball bis 21:30 Wasserball bis 21:30 7:00-8:00 OFF und ab 7:45 2 OHG OFF OFF
8:00-9:00 OFF /2 OHG OFF OFF
Dienstag  |Schwimmer Nichtschwimmer |Planschbecken 9:00-10:00 ores Fa e SSEREE oz
7:00.8:00 GFF und ab 7:45 2 OHG___|OFF ab 7:45 OHG OFF 10:00-11:00
8:006:00 OFF 2 OHG OFF/ OHG OFF Do
?3?861_?'1?30 OFF 2 OHG OFF/OHG 13:00-14:00 OFF OFF OFF
T100-12:00 14:00-15:00 OFF OFF OFF
12.00-13.00 15:00-16:00 OFF OFF OFF
13:00.12.00 OFF OFF OFF 16:00-17:00 OFF/DLRG S E 1/2B OFF/DLRG E OFF
12°00-15.00 SEEIIIES OFF OFF 17:00-18:00 OFF/DLRG E 2B OFF/DLRG E OFF
15:00-16.00 OEERIICS OFF OFF 18:00-19:00 OFF/DLRG E 2B OFF/DLRG E OFF
16:00-17.00 OFF OFF OFF 19:00-20:00 OFF/DLRG E 2B GFF/DLRG E OFF
17:00-18:00 OFF/ 1 WSV Bennigsen __|OFF/ DLRG Springe OFF g?:ggé;:gg OFF/DLRG E 28 OFF OFF
18:00-19:00 WSV Bennigsen WSV Bennigsen Frei - -
19:00-20:00 SSV. SSV. Frei
20:00-21:00 SSVI/Tril KURS SsV Frei Samstag Schwimmer Nichtschwimmer |Planschbecken
21:00-22:00 Taucher SSsv Frei 9:00-10:00 OFF OFF OFF/ab 9:45 Babykurs
10:00-11:00 OFF/ 1 WSV Bennigsen _|OFF/ WSV Bennigsen OFFBabykurs alle 14 Ta
Mittwoch Schwimmer Nichtschwimmer |Planschbecken 11:00-12:00 (__)FF/ 1 WSV Bennigsen C__)FF/ WSV Bennigsen ?FFBabykurs
X " = = = 12:00-13:00 OFF/ 1 WSV Bennigsen OFF/ WSV Bennigsen OFF
B00500 oF oF o 15001600 [OFF OFF OFF
9:00-10:00 OFF OFF GFF/ab 9:45 Babykurs 14:00-15:00 Ok Ok Ok
10:00-11:00 OFF OFF/Rheumaliga OFF/ab10:30 Babykurs 15:00-16:00 OFF OFF OFF
11:00-12:00 OFF/Schule 2B OFF/RheumaligaldkS ___|OFF 16:00-17:00 ClA? ClA? OFF
12:00-13:00 OFF OFF/Rheumaliga OFF - y y
13:00-14:00 OFF/Schule 2 B OFF/Rheumaliga OFF Sonntag Schwimmer Nichtschwimmer |Planschbecken
14:00-15:00 OFF OFF OFF 9:00-10:00 OFF OFF OFF
15:00-16:00 OFF OFF OFF 10:00-11:00 OFF OFF OFF
16:00-17:00 OFF OFF OFF 11:00-12:00 OFF OFF OFF
17:00-18:00 OFF OFF OFF 12:00-13:00 OFF OFF OFF
18:00-19:00 OFF/AOK 2B OFF/Rheumaliga OFF 13:00-14:00 OFF OFF OFF
19:00-20:00 OFF/Aqua 2B OFF/Rheumaliga OFF 14:00-15:00 OFF OFF OFF
20:00-21:00 OFF/Aqua 2B OFF/Rheumaliga OFF 15:00-16:00 OFF OFF OFF
21:00-22:00 16:00-17:00 OFF OFF OFF

Offentlichkeit

Offentlich/V/S
Nur Vereine

Babyschwimmen

Baderkonzept Springe
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2 BESTAND UND BEDARF

I) HALLENBAD

GIMF

Kompetenz fur Bader & Thermen

Besucherzahlen Hallenbad Springe

Hallenbad 84.738 84.493

84.011

85.291

85.041

= Davon ca. 41.500 Schul-/Vereinsnutzer

Abb.: Besucherzahlen Hallenbad Springe 2014-2018
(Quelle: Hallenbad Springe)

Umsatz

Bad 122.760 € 123.662 € 121.901 € 119.052 € 126.976 €
Schulen & Vereine 70.512 € 85.238 € 96.050 € 95.913 € 90.903 €
Agqua-Kurse 9.419 € 12.753 € 12.801 € 12.174 € 9.264 €
Shop 5.493 € 4.656 € 4.470 € 4.853 € 4.974 €
Gastronomie 8.109 € 7.630 € 8.290 € 3.710 € 4.635 €
Gesamt 216.293 € 233.939 € 243.512 € 235.702 € 236.752 €

Baderkonzept Springe




GIMF

2 BESTAND UND BEDARF I) HALLENBAD Kompetenz fir Bader & Thermen

Besucherzahlen Hallenbad Springe

Kosten Personal Energie Instandhaltung/ g ohohedarf Sonstiges* Gesamt

Wartung
2018 364.560 € 198.491 € 144.536 € 30.394 € 74.640 € 812.621 €

= Marketing, Versicherungen, besondere Aufwendungen fiir Beschaftigte, Dienstleitungen Dritter, Zuschuss Vereine, Erstattung an Stadtwerke
Kostenerstattung Betriebshof

= Personal: Mitarbeiterkdpfe 10 > 5 Bad; 4 Kasse + 1 Auszubildender; VZ-Aquivalente: 8

Riickstellungen

2018 119.753 € 32.763 €

= Energieverbrauch:

2018 Warme Strom
Verbrauch 308.507 kWh 348.652 kWh 12.825 m3
Kosten/Einheit 0,03 € 0,18 €

- Der aktuelle Wasserverbrauch entspricht mit 150 I/Gast dem Benchmark (ca. 150 bis 200 I/Gast).

- Der Stromverbrauch 2018 liegt im Benchmark.
- Der Warmeverbrauch liegt unter den Kennzahlen von Vergleichsanlagen (Warmeverbrauch 600.000 bis 1.000.000 kWh).

= Reinigung: Outsourcing

» Der Zuschussbedarf fiir das Hallenbad liegt zwischen 500 Tsd. — 600 Tsd. Euro und ist damit im
Vergleich leicht iiber dem Benchmark - niedrigere Gesamterldse als vergleichbare Anlagen durch
geringere Besucherzahlen
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GIMF

Kompetenz fir Bader & Thermen

2 BESTAND UND BEDARF 1) HALLENBAD

Fazit Hallenbad

- Das Gebaude des Hallenbades hat mit liber 40 Jahren seine theoretische Nutzungszeit Uberschritten.

- Es wurden in den vergangenen Jahren Teilbereiche saniert (u. a. Duschen, Liiftung). Dies wurde unter anderem in Eigenleistung
erbracht. Es wurden lediglich die wichtigsten MaBnahmen zur Erhaltung durchgefiihrt, hierbei fehlte in weiten Teilen ein schliissiges
Sanierungskonzept.

- Einige Bereiche (u. a. Eingangs-/Umkleidebereich und Kinderbecken) sind nicht mehr zeitgemaB. Es besteht jedoch kein akuter
Handlungsbedarf.

- Die vorhandene Sauna mit Physiotherapie ist seit einigen Jahren geschlossen. Zuvor war dieser Teil verpachtet, Besucher-/Nutzerzahlen
sind nicht bekannt. In Springe gibt es eine Vielzahl an Physiotherapeuten und Medizinischen Massagen, Saunaanlagen sind hingegen
keine (ausgenommen Saunen im Fitnessstudio) vorhanden.

- Die Eintrittspreisstruktur ist auf Grund der vielen verschiedenen Eintrittspreise und Rabattierungen unibersichtlich. Mit 3,80 € fir die
Tageskarte Erwachsener liegt das Hallenbad 2018 im Schnitt vergleichbarer Anlagen in Niedersachsen (3,82 €).

- Die Schul- und Vereinsnutzung hat im Hallenbad Springe einen hohen Stellenwert und ist im Branchenvergleich (42 %) eher hoch.
Wéhrend mehr als 45 % der Offnungszeiten sind Schulen/Vereine in den Nicht-/Schwimmerbecken, belegen jedoch nicht die

kompletten Becken, so dass teilweise eine Parallelnutzung durch die Offentlichkeit stattfindet.
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GIMF

Kompetenz fur Bader & Thermen

2 BESTAND UND BEDARF II) ELDAGSEN
2.1 Objektdaten Freibad Eldagsen

= Betreiber: Verein Freibad Eldagsen e. V.
= Alter: ca. 50 Jahre
= Ausstattung:
- Schwimmer/Nichtschwimmerbecken (50 x 16,5 Meter) mit
Edelstahlrutsche, 1- / 3-m-Sprungbrett
- Planschbecken (100 m2; Fontane)
- GroBe Liegewiese: Beachvolleyball, Tischtennis, Spielplatz mit
Sandkasten, Klettergerist
- Kiosk mit Sitzplatzen innen und auBen
= GrundstilicksgréBe: ca. 30.000 m2
= Zielgruppe: 6ffentliche und nichtéffentliche Besucher; Schul-, Sport-

und Vereinsschwimmer

= Die Gastronomie ist verpachtet

= Das Freibad ist unbeheizt, das Schwimmer- und
Nichtschwimmerbecken sind gestrichen.

= 2019 wurde das Planschbecken erneuert
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GIMF

2 BESTAND UND BEDARF II) ELDAGSEN Kompetenz fir Bader & Thermen

2.1 Objektdaten Freibad Eldagsen

= Offnungszeiten:

Mitte Mai bis Anfang September
1.489

1.273
815 782

Mao. - So. 10:00 - 19:00 Uhr (Witterungsabhanaiag)

Einzelkarten Jugendliche Einzelkarten Erwachsene

m2018 02017 02016

= Eintrittspreise:

Erwachsene 400€

Jugendliche 300€

Jahreskarte Erwachsene 50,00 €

Jahreskarte Jugendliche 2500€ e 112 1271 423

Jahreskarte Familien 90,00 € o

Dauerkarten Familie Dauerkarten Erwachsene Dauerkarten Jugendliche

=2018 @2017 02016

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Abb.: Besucherzahlen Freibad Eldagsen 2004-2018
(Quelle: Verein Freibad Eldagsen)
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2 BESTAND UND BEDARF

IT) ELDAGSEN

GIMF

Kompetenz fir Bader & Thermen

2.1 Objektdaten Freibad Eldagsen

Badbetrieb Ist 2010 Ist 2011 Ist 2012 Ist 2013 Ist 2014 st 2015 Ist 2016 Ist 2017 Ist2018  Plan 2019
Zuschuss®* 55.300 49.770 45.514 45.514 45.514 45514 46.514 45.514 53.523 45.514
Eintrittserldss 19.234 161585 15.148 21.130 22557 22212 21.174 15.718 35,396 23.000
Mitgliedsbeitrige 36959 3743 3.899 3.970 3,399 3743 3.856 3510 3.889 3.900
Veranstaltungen 2.437 1.000 2211 2.000
Spenden Sponsoring 2.621 §.032 3.330 G471 3118 2.787 3.500
Summe Ertrage 78.233 69.708 68.561 74.235 79.002 75.799 81.463 73.260| 100.816 78.914
Personal 21.477 28.052 28.958 20.249 28.295 25.804 28.581 29.533 22.819 26.500
Reparaturen { Invest. 13.650 8150 12,618 9.999 12.030 5.858 14.120 11.038 9.977 13.000
Strom 25327 22224 15.266 19.761 x2.210 20.073 18.853 22224 22109 22.000
Wasser 9.858 19002 13.968 10.191 12.098 11.422 18.432 8.212 6.358 8.000
GMK Material 5241 4. 672 5,650 5.585 4.827 5.368 G.138 6575 7.960 8.000
Sonstiges 2985 4 387 3.342 = 3.729 1.534 316 338 -171 2.000
Wasseraufsicht DLRG 1.243 3.262 1.835 Z18 1.5593 2,158 2.000
Summe Aufwendungen 78.541 86.525 84.902 €8.826 86.451 75913 89.808 82.960 71210 81.500

-308

-16.341

Ergebnis Bad

* Ab 2012 Metto nach Abzug MwSt

Abb.: Ergebnisrechnung 2010-2018
(Quelle: Verein Freibad Eldagsen)
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2 BESTAND UND BEDARF

IT) ELDAGSEN

GIMF

Kompetenz fir Bader & Thermen

2.1 Objektdaten Freibad Eldagsen

2018

Beitrag EUR 3.889 3.910
Durchschnittsbeitra itqli EUR 9,80 9,80
2 10

2015

3.743
10,17

2014

3.899
10,31

Verianderung Mitglieder Jahr auf Jahr

Mafnahme

Platten Beckenrand

Wartung / Emeuerung Chlorgasanlage
Sanierung Planschbecken
Fliesenarbeiten

Sonnenkolektor

Fenster

Leasing Beckensauger

Rasenmaher u. Gartengerite
Sanierung Rohrsystem

Pumpen

Reparatur Sanitarbereich inkl. Duschen

(Quelle: Verein Freibad Eldagsen)

201

3.257

1.066

2.142

1.854

234

1.609,

546

2142

860
1.182
3.169
1.022

6.017
509
225

1.266
864
1.934
408
561
780
672

Sonstiges 1.424 508 893 1.026)
Gesamt 9.977 11.038 14.120 9.858

Abb.: Investitionen und Reparaturaufwendungen 2015-2018

4

2015

540

1.934)
820
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2 BESTAND UND BEDARF I1) ELDAGSEN

GIMF

Kompetenz fir Bader & Thermen

2.1 Fazit Freibad Eldagsen

Das Freibad Eldagsen ist ein gut erhaltenes und gepflegtes Freibad. Es werden regelmaBig Sanierungs-/AttraktivierungsmaBnahmen
durchgeflihrt, die gréoBten Teils in Eigenleistung erfolgen.

Das Angebot des Freibades entspricht einem Standardangebot fiir Freibader.

Die Schwankungen der Besucherzahlen sind auf die Witterungsabhangigkeit von Freibadern zuriickzufiihren.

Die Offnungszeiten sind klar und einprégsam strukturiert.

Die Eintrittspreise liegen mit 4,00 € bzw. 3,00 € im Schnitt zu Vergleichsanlagen (Erwachsene 3,64 €; ErmaBigt 2,17 €). Das
Angebot einer Tageskarte entspricht dem Ublichen Standard in Freibadern.

Die Eintrittstarife sind einfach und plausibel strukturiert.

Der Pro-Kopf-Umsatz liegt deutlich unter dem Wert von Vergleichsanlagen; Durchschnittserlds Eintritt Eldagsen: 1,43 €;
Benchmark: 2,30 €-2,90 € - dies kann auf die vielen Saisonkarten zuriickgefiihrt werden — im Schnitt ist jede Dauerkarte 52x
genutzt worden.

Die Besucherzahlen gesamt sind im Vergleich zum Benchmark fiir ein Freibad im Jahr 2018 unter dem Durchschnitt (55.000-75.000
Besucher). Mit fast 25.000 Besuchern lag die Besucherzahl jedoch fast 50% (liber dem Jahr 2017 und mehr als 30% Uber dem Jahr
2016.

Die Gastronomie ist verpachtet. Der Pachter verkauft auBerdem die Zutrittskarten zum Freibad.
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GIMF

Kompetenz fur Bader & Thermen

2 BESTAND UND BEDARF I111) BENNIGSEN

2.1 Objektdaten Freibad Bennigsen

= Das Hallenbad wurde im Jahr 1953 erbaut.
= Betreiber: Gemeinniitzige Bader GmbH Bennigsen
= Lage: zentral; ausreichend Parkmdglichkeiten, Bushaltestellen;
prinzipiell gute Lage und Infrastruktur, Erreichbarkeit mit dem Auto
= Ausstattung:
- Schwimmer 30x15 Meter mit 1-Meter- und 3-Meter-Sprungbrett
breiteste Stelle 117 m; Tiefe 1,00-3,80 m
- Nichtschwimmer 20x15 Meter mit kleiner Rutsche
- Planschbecken ca. 150 Quadratmeter mit 4 Rutschen
- Spielpatz, Beachvolleyball, FuBball, Tischtennis, Krékeltisch, Schach,
Camping
Wasserflache gesamt: 1020 m?2

= Folienbecken

= Zielgruppe: 6ffentliche und nichtéffentliche Besucher; Schul-, Sport-

und Vereinsschwimmer

= Mitarbeiter:
= 8 VZ-Aquivalente (14 Mitarbeiter-Kopfe)
= 5VZ-Aquivalente Bad
3 VZ-Aquivalente Gastronomie
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GIMF

2 BESTAND UND BEDARF III) BENNIGSEN Kompetenz fir Bader & Thermen

2.1 Objektdaten Freibad Bennigsen

= Offnungszeiten:

Mai bis September

Montag 08:00- 20:00 Unhr

Dienstag - Samstag 07:00-20:00 Uhr

Sonntag 07:00-118:00 Uhr
abends bis 18:00 Uhr

Mai & September: Mo-50 gedfnet

Bei gutem Wetter ist auch langer gedffnet

Bei schlechtem Wetter kann kKurzfristig
geschlossen werden

= Ca. 88 Offnungsstunden/Woche
= Eintrittspreise:

Saisonkarte

Familie 120,00 €
Erwachsene 75,00€
Kinder + Jugendliche (4-18 Jahre) 5500 €
10er Karten

Erwachsene 3200€
Kinder + Jugendliche (4-18 Jahre) 18,00 €
Einzelkarten

Erwachsene 400€

Kinder + Jugendliche (4-18 Jahre) 2,00 €

= Energieverbrauch:

- 42.500 kWh 5.658 m3
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2 BESTAND UND BEDARF

ITIT) BENNIGSEN

GIMF

Kompetenz fur Bader & Thermen

2.1 Objektdaten Freibad Bennigsen

= Besucherzahlen:

Freibad 23.627 27.142 28.233 22.619 38.381
= Umsatz:
2014 2015 2016 2017 2018
Eintritt 48.850 € 54.400 € 52.000 € 41.980 € 74.000 €
Gastronomie 46.000 € 30.000 € 28.500 € 23.400 € 46.000 €
Gesamt 94.850 € 84.400 € 80.500 € 65.280 € 120.000 €

» Zuschuss der Stadt Springe pro Jahr: 54.252 €
> pro Kopf-Umsatz gesamt zwischen 2,85 € (2016) und 4,01 € (2014)

= Kosten:

2018

Personal

58.496 €

Energie

14.337 €

Instandh./
Wartung

21.900 €

Betriebs-
bedarf

8.505 €

Versicher.

1.971 €

Sonstiges

18.060 €

Gesamt

123.269 €

= Operatives Betriebsergebnis

Ergebnis

2014
13.324 €

2015
-1.156,46 €

2016
-1.699,97 €

2017
-37.144,21 €

2018
-4.162,65 €
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2 BESTAND UND BEDARF

ITIT) BENNIGSEN

GIMF

Kompetenz fur Bader & Thermen

2.1 Objektdaten Freibad Bennigsen

Vergleich 2007-2017 - |
|
|
GmbH 08 GmbH 09 GmbH 10 |GmbH11 GmbH 12 |GmbH 13 Gmhjl-l 14 | GmbH15 |GmbH16 GmbH17 |GmbH 18
Saison 01.05.16.08. 01.05.-15.09. |01.05-15.09. [01.05.-11.09. |01.05.-15.08. |01.05-16.09. 01.05-14.09. 01.05-13.09. |08.05-11.09. |06.05-17.09.  |23.05-20.09. _
Wetter  |schlecht  |mittel mittel rnugasdﬂlud!l'.‘id'llﬂdlt gut schlecht mittel mittel sehrschlecht mega gut
Besucher 29824 29000 28200 21265 24845 29447 23627 27142 28233 22619 38381
Ausgaben | -
Offentliche Au_ 3012,78]  3117.40| 441490 3988,24) 4151,75| 3628,10 3697,60 3608,24 2516,83 3161,19]  4629,41
Bauliche Unte 1922171 1750085 690163 2091360 6209,86 688518 12306,55 2342,30 3087,31  15680,31|  20298,98
Versicherung|  1377,68] 137861 142243 1361,78] 1313,96| 1474,50 1452,15 1768,46 2681,77 2672,47 242772
Bewirtschaftul 11703,22] 1601545 12964,60] 12076,60] 12006,98 12150,17) 1909983 956547  21492,84 795343 1049876
(Grunanlagen | 1736,38 528049 3553,01 3508,51| 1651,05] 934571 423346 4688,50 3599,76] 610566  6736.40|
Personal 5322222 60653,54] 5488554 60720,06| 58056,17| 55430,93] 5172532] 64019,73] 60321,87 7527406 7221453
Strom mit Beck  9569,41| 9248,27| 12101,76] 10026,04| 11027,16| 12340,70] 1477560 11560,38]  11740,88 _ 10666,92 9165,00
Wasser/ Abw:  6392,31| 7386,11] 583549 12688,80) 6681,28 736644  0626,17|  15197,97| 1015990 972821 8606,86
Post/ Telefon  955,12] 1138,58] 1132,20] 1166,24| 906,08, 1123,65 1059,16 1097,96 948,62 84248 888,97
Burobedarf 42728 349,13 104,17 872,84 208,94 407,70 15242 192,59 897,62 149,70 145,27
Steuerberater  5316,94| 6250,01| 432031 5037,29] 5912,17 508964 5079,76 6578,51 5716,24 5203,76 5241,96
GmbH Kosteri 2112,43[ 5778,80| 7304,58] 473354 10032,19 716819 228065  6299,52 248711 3080,64] 1153530
'i ..... ! T
11494748 134097,24| 114940,92] 137095,63| 117247,59 122410,91| 125497,67  126919,73  125650,76| 140518,83  152389,18
! 1 e
|
| |
i | | | . i
Zuschuss Bac 64500,00) 64500,00) 64500,00 58050,00] 58050,00 58050,00|  58050,00) 58050,00] 58050,00) 58050,00,  58050,00
| |
- | i
i . l . 1 ! :
| I : i |
Einnahmen ! ' i
| _66817,67| 57949,00 6876234 63407,99 73046,39| 80218,08  74363,57  78208,89| 64992,17| 50432,33  90275,29
Kostendeckur 58% 45% | 50% 46% 62% 73% 50% 61% éﬂﬂ _ﬁ' 0 50%)|
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GIMF

Kompetenz fir Bader & Thermen

2 BESTAND UND BEDARF I11) BENNIGSEN

Fazit Freibad Bennigsen

Das Freibad Bennigsen ist ein gut erhaltenes Freibad.

= Das Angebot des Freibades entspricht einem Standardangebot flir Freibdder mit zusatzlichen Alleinstellungsmerkmalen
(z. B. Tiere im Freibad).

= Witterungsbedingte Schwankungen der Besucherzahlen
= Klare, einpragsame Offnungszeiten
= Option auf witterungsbedingte Verlingerung/Kiirzung der Offnungszeiten ist branchendiblich

= Die Eintrittspreise liegen im Schnitt zu Vergleichsanlagen (Erwachsene 3,64 €; ErmaBigt 2,17 €). Die Tageskarte
entspricht dem Ublichen Standard in Freibadern. Auch Dauer-/Saisonkarten sind fiir Freibader Ublich, senken jedoch den

Durchschnitterlds/Kopf.
= Die Eintrittstarife sind einfach und plausibel strukturiert.

= Der Pro-Kopf-Umsatz liegt unter dem Wert von Vergleichsanlagen; Durchschnittserlds Eintritt Bennigsen: 1,84 €-2,00 €;
Benchmark: 2,30 €-2,90 €

= Der Pro-Kopf-Umsatz Gastronomie liegt im Benchmark; Durchschnittsumsatz Bennigsen: 1,01 €-1,95 €
Benchmark: 1,50 €-2,00 €

= Die Besucherzahlen gesamt sind im Vergleich zum Benchmark fir ein Freibad im Jahr 2018 unter dem Durchschnitt
(55.000-75.000 Besucher). Auf Grund des guten Wetters in 2018 waren die Besucherzahlen jedoch auch im Freibad
Bennigsen weit (iber dem Durchschnitt der Jahre zuvor.

= Der Gesamtumsatz der Eintrittsgelder liegt unterhalb des Benchmarks.

= Es gibt kein elektronisches Kassensystem.
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2

BESTAND UND BEDARF

GIMF

Kompetenz fur Bader & Thermen

IV) ALTENHAGEN

2.1 Objektdaten Waldbad Altenhagen

Das Waldbad wurde im Jahr 1932 erbaut.
Betreiber: Forderverein Waldbad Altenhagen I e. V.

Lage: begrenzte Parkmoglichkeiten, beschrankte Erreichbarkeit, schéne Lage

am Hang
Ausstattung:
- Schwimmer/Nichtschwimmer 25x%18 Meter; 450 m? Wasserflache

- Tischtennis, Volleyball; Bihne fiir Musikgruppen, ein Zeltplatz steht zur
Verfugung

- Kiosk mit Imbiss und Sitzplatzen
- Buhne flr Wiesenfeste, Open-Air-Konzerte usw.
- GroBzligige/abschiissige Liegewiese

Zielgruppe: 6ffentliche und nichtoffentliche Besucher; Schul-, Sport- und

Vereinsschwimmer
Unbeheiztes Freibad

Keine Wasseraufbereitung und Durchstromung des Beckens, seitlicher Einlauf
(kein Stetszulauf)

Das Becken ist mit Folie ausgekleidet.

Die Chlorung erfolgt per Hand.
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2 BESTAND UND BEDARF IV) ALTENHAGEN GME

Kompetenz fur Bader & Thermen

2.1 Objektdaten Waldbad Altenhagen
= Offnungszeiten:

Montag bis Freitag  14.00 - 19.00 Uhr
Samstag 11.00 - 19.00 Uhr

Sonntag 11.00 - 19.00 Uhr {(auch mit Kaffee und Kuchen)
in den Sommerferien 11.00 - 19.00 Uhr

= Mind. 1. Juni bis 31. August

= Eintrittspreise:

Erwachsene 3,00 €
Kinder bis 14 Jahre 1,50 €
Saisonkarte Erwachsene 35,00 €
Saisonkarte Kinder bis 14 Jahre 23,00 €
Saisonkarte Familie 45,00 €

= Schulkassen der Grundschule Altenhagen I haben laut Betriebsfiihrungsvertrag freien Eintritt
= Besucher 2018: 1.300 — keine genauen Angaben

= \Wasserverbrauch/-kosten:

20162017 2018

Verbrauch 1.983 m3 3.043 m3 1.735 m3
Kosten 2.369 € 4.040 € 2.077 €
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2 BESTAND UND BEDARF

IV) ALTENHAGEN

M

Kompetenz fur Bader & Thermen

2.1 Objektdaten Freibad Altenhagen

= Umsatz/Kosten

Kostennachweis 2018
Einnahmen
Betriebskostenzuschuss
Einnahme Spenden
Mitgliedsbeitrige
Einnahme Eintritt
Einnahmen Getranke
Einnahmen Speisen
Einnahmen Eis und SiBes
Einnahmen Veranstaktungen
Einnahme Sponsoren
Zinsguthaben

Léhne und Gehslter

leAbgaben und Aufwendung
Lohne
Lohnsteuer
Aushilfe
Umsatzsteuer 7%
Umsatzsteuer 19%
Umsatzsteuer Vorjahr
Umsatzsteuer frithere Jahre
Abziehbare Vorsteuer 7%
Abziehbare Vorsteuer 19%
Beitrage Berufsgenossenschaft
Krankenkassen/Sozialaufwendungen

2018
Einnahmen
Ausgaben

1592991 €
2.047,00 €
3.623,87 €
7.879,96 €
5.893,30€
3.902,01 €
1.660,30 €
5.793,95%

500,00 €
- €

47.230,30 €

- 8.960,94 €
- 912,04 €
- €
1.782,88 €
3.056,84 €
-893,66 €
0,00€
-636,42 €
241870€
- 124,57 €
4.577,12 €

= 13.683,63€

fiir Akersvorsorge und Unterstiitzung [ Steuern

47.230,30€

-37.277,30 €

9.953,00 €

sonstige betriebliche Aufwendungen
Wareneingang 7% Vorsteuer
Wareneingang 19% Varsteuer
Erhaltene Boni 19% Vorsteuer

Strom

Mittel zur Wasserbehandlung
Unterhaltung u. Reinigung Wasserbecken
Reinigungsmittel

Reparatur Gebiude

Reparatur und Pflege AuBenanlage
Miillgebihren

Versicherungen

Beitrége und Gebihren
Ausgaben Veranstaltungen
Kosten Wasseranalyse
Fahrzeugkosten

Kfz-Steuer

Kfz-Versicherung

Laufende Kfz.-Betriebskosten
Werbekosten

Dekoration
Aufmerksamkeiten
Abschreibungen auf Sachanlagen
Sofortabschreibungen

Porto

Telefon

Birobedarf

Steuerberater

Abschluss- u. Prisfungskosten
Nebenkosten Geldverfahren
sonstiger Betriebsbedarf

Barkasse
Volksbank Springe Pattensen
Volksbank Bad Miinder

- 421494 €
. 6.125,63 €
592,20 €

- 5.864,30 €
1771,79€

- €

- €

- 37,82¢€
= 445,34 €
-183,75 €

- 1805537¢€

-1.041,85€
0,00€
-250,73 €
-863,80€
D,00€
-29,00€
-26,41€
-336,40€
121,57 €
-86,75€
0,00€
973,13 €
-89,98€
0,00€
-505,00€
0,00€
-42,30¢€
500,00 €
-37,80€
-633,49€
-5.538,30 €

158,22 €
18.236,44 €
0,00 €
18.394,66 €
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2 BESTAND UND BEDARF GME

IV) ALTENHAGEN Kompetenz fir Bader & Thermen

Fazit

= Ausrichtung und technische Ausstattung der Anlage werden heutigem Anspruch an ein Freibad nicht mehr gerecht - eine Durchstrémung
der Becken ist in allen Schwimm- und Badebeckenanlagen auBer bei Einfamilienbadern und Anlagen mit biologischer Wasseraufbereitung
einzurichten (DIN 19643).

= Das Becken ist als abgangig zu bezeichnen, die Einrichtung einer Vertikaldurchstromung sowie fiir die Nachriistung eines
Beckentiberlaufes ist mit unverhéltnismaBig hohen Kosten zur rechnen und wird als nicht sinnvoll angesehen. Ein Neubau des Beckens
wird empfohlen. Fiir die Errichtung eines den Vorgaben entsprechenden neuen Edelstahlbeckens (25 x 12,5 m) inkl. Badewassertechnik
kann mit Kosten von ca. 1,04 Mio. € gerechnet werden. Zusatzliche Sicherheit hinsichtlich der Kosten kann eine weitere Planung sowie
durch Untersuchungen und Berechnungen von Fachingenieurbiiros erreicht werden.

= Bereits im Jahr 2017 wurde eine SchlieBung auf Grund von Kolibakterien angedroht, 2019 mussten zur Eréffnung baulich/technische
sowie organisatorische MaBnahmen fiir das Gesundheitsamt aufgezeigt werden.

= Keine Auswertung der genauen Besucherzahlen — bei 1.300 Besuchern in 2018 ein Pro-Kopf-Erlés von 6,06 Euro; weit liber dem
Durchschnitt vergleichbarer Anlagen; vergleichsweise geringe Ausgaben

= Der Eintrittspreis liegt unterhalb des Benchmarks von Freibadern, auf Grund des Angebotes ist er jedoch angemessen.
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2.2 Bedarfsanalyse
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Abb. : Isochronen Springe
(Quelle: GfK GeoMarketing; Karte erstellt mit
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bersicht und Bedarf an Grundschulen in Springe

Abb. : Prognose Schiilerentwicklung Springe Grundschule
(Quelle: Stadt Springe

» Sowohl in den vergangenen Jahren als auch in der Prognose bis 2024 in der Grundschulentwicklung sind konstante

Schilerzahlen in Springe zu verzeichnen.

- . Schulbezirke Klassen [2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Schulbezirke Klassen [2018/2019 |2019/2020 |2020/2021  |2021/2022  |2022/2023 |2023/2024 |: — —
Serceitige Anz. I-Kinder S IKassen 1505 T Kassenlsus Tkassen 1505 TKiassen [505 Tiiassen [sus Tiassen derzeitige Anz. I-Kinder SuS  |Klassen |5uS | Klassen]SuS |Klassen |Sus |Klassen |SuS [Klassen |SuS |Klassen
volksen/Alvesrode 1. Klasse |36 2 |ao 2 |aa 2 |36 2 |27 2 |32 2 | Springe/H.d.Burg 1. Klasse |54 R e 3 I55 3 |67 3 |65 3 |8a 4
4 2. Klasse [36 2 |36 2 |ao 2 |aa 2 |38 2 |27 2 |z 2.Klasse |53 3 |54 3 |54 3 |55 3 |67 3 |65 3
3. Klasse |38 2 36 2 36 2 40 2 44 2 36 2 iz 3. Klasse |48 2 53 3 54 3 54 3 55 3 67 3
4. Klasse |41 2 38 2 36 2 36 2 40 2 44 2 4. Klasse |42 2 48 2 53 3 54 3 54 3 55 3
151 8 |is0 8 |156 8 156 8 |147 8 138 8 197 10 [209 11 |216 12 |230 12 [241 12 |271 13
Bennigsen/ l:d”“‘" ; i:a“e ZE i :Z i :i i :: ; :: i j; i ! Springe/am Ebersberg  1.Klasse |68 3 |a2 a |7 4 | 3 | 3 |o2 4
. Klasse
3 Klasse |52 I 2 |s2 2 aa 2 ez 2 as 5 Altenhagen 2. Klasse |79 4 68 3 82 4 76 4 73 3 71 3
4. Klasse |42 2 52 3 20 2 52 3 m 2 43 2 21 3. Klasse |50 3 79 4 68 3 a2 4 76 4 73 3
186 | 10 Ji88 | 10 [179 9 184 9 |78 8 181 [ 8 4. Klasse |70 4|50 3 |7 4|68 3 [82 4176 a
k 267 14 |279 14 |305 15 |299 14  |302 14 312 14
Gestorf 1. Klasse |9 1 |13 1 13 1 i3 1 |15 1 |12 1 |0
0 2.Klasse 13 1 |9 1 |13 1 Ji3 1 |13 1 |15 1|«
3.Klasse |14 1 |13 1 s 1 Ji3 1 |13 1 |13 1 |- Erlauterungen
4. Klasse |4 1 Jua 1 13 1 |s 1|13 1 i3 1 s Klassenteiler ab 27
40 4 |as 4 |as 4 |as 4 |sa 4 |Iss 4 |
Eldagsen 1 Klasse |34 . 3 o 2 |as 2 las 2 |ss 2 | I-Kinder werden doppelt gezéhlt. Dies wurde mit dem jew. Zuschlag beriicksichtigt
(Holtensen,Alferde, 2. Klasse |40 2 34 2 35 2 41 2 46 2 46 2 1
Boitzum, Mittelrode) 3.Klasse |50 2 Jao 2 |3 2 |35 2 |41 2 |46 2 Far Schuljahr 19/20 wurden bereits die aktuellen Anmeldezahlen bertcksichtigt
5 4. Klasse |36 2 |s0 2 |ao 2 |34 2 I35 2 |a1 2
I160 8 |isse 8 |is0 g |16 8 |iss 8 |i68 8

Zuschlag

jede Klasse
2 I-Kinder

jede Klasse
3 I-Kinder
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2.3 Potential
Aktwmrupgs- Abschépfungs- ; Anzahl der
Nachfrage e Gebiet Anzahl potenzial quote bzw.  Theoretisches Besuche Besucher-
ragegrupp ! Personen (30 % d. geschatzer Potenzial u potenzial
Bev.) Marktanteil p-a.
. Kerngebiet 46.807 14.042 850%:  11.936 3,5 41.775
Bevolkerung : :
Regionalgebiet 202.056 60.617 40,0%:  24.247 35 84.864
GESAMT 126.639
Sicherheits-
Szenarien abschlag
_ Best Case 100%: 126.639
. Real Case -20%: 101.311
Worst Case -40% 75.983
Nachfragepotenzial

= Die Tabelle weist das theoretisch mdgliche Besucherpotenzial fiir zahlende 6ffentliche Gaste bei lokaler Nachfrage fiir ein gesundheits-,

sport- und freizeitorientiertes Badeangebot aus.

Hallenbad

- Ein realistisches Besucherpotenzial (exkl. nichtoffentliche Nutzer) ist bei rund 100.000 Besuchen pro Jahr zu sehen. Hinzu kommt der
bestehende Bedarf an nichtéffentlichen Nutzungen von ca. 40.000 pro Jahr.

- Ca. 25% der offentlichen Nutzer (25.000) kénnen als Saunabesucher generiert werden.
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Bedarf Wasserflache

= Die Sportstattenstatistik der Lander weist flir Niedersachsen eine Hallenbadwasserflache von 16,1 m2/1000 Einwohner aus und eine
Freibadflache von 54,3 m2/1000 Einwohner.

= In Springe entspricht dies einer Wasserflache von ca. 480 m2 im Hallenbad und 1.629 m2 in den Freibadern.

= Die Wasserflache des Hallenbades deckt sich etwa mit den Angaben der Sportstattenstatistik. Die Freibader liegen mit etwa 2.395 m?2

Wasserflache liber den Angaben der Statistik.

Abb. 13: Versorgung mit Frei- und Hallenbédern [m* Wasserfliche/1000 Einwohner]

[m?]
EHallenbader
140 1 O Freibader
120 o
121,7]
100 { 106,1
4.9
a0
77.6
— 73,2 3
G 15,5016,1
60 1133 ____
40 J520 L ' e 54,7543 5254.4 m
42,4 : : b 2] 4.5
34,1 35,2
20 98 1.7 31.7||oa 8
19.1 80|
o 11,6 11,5|
T % 5 B g £ £ 5 2 s51sls & & = g £E 5 3% %
g 8 3 E 2 23 £ 3 gl2|s & & % 2 g2 2 £ %
o 5 & o« € g @ [ £ i1} S s 0 B & [ £ S &£ £
a 8 B 5] @ s T Il B = I = 5 £ 2
T 2 8 3 5 = 52 & ° & E 8 % §g F
5 s &5 2 S Bl = z a = 5
T 2 = = & Z) £ = z g A
= S IS = @ = =
£ 8 8 3% E: 5 3 £
2 5 £ 2 @ = o
= e (5] ] =
g 3 5 3 8
a o © =

*incl. Stadtstaaten
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Fazit

= Die Bader sind in Springe und Umgebung etablierte Einrichtungen und groBtenteils gut erhalten. Die Pflege und Werterhaltung ist in

weiten Teilen erkennbar.

= Der Belegungsplan des Hallenbades weist eine gute Auslastung der Wasserflachen mit Schulen/Vereine auf, bietet jedoch auch durch

eine Parallelnutzung der Becken ausreichend Zeiten fiir die Offentlichkeit.

= Die Bader weisen baulich/technische sowie organisatorische Schwachen auf — fehlende Wasseraufbereitung im Freibad Altenhagen,
nicht Uberall elektronisches Kassensystem und Besucherzahlenerfassung usw., die in den kommenden Jahren zu hohen

Investitionskosten fithren kdnnen.

= Ein Einstieg in den Uberregionalen Wettbewerb ist bei Freibadern nicht Gblich, da Gaste hierfir in der Regel eine Anfahrtszeit von max.

10 Minuten in Kauf nehmen und fiir das Hallenbad auf Grund der GréBe und Ausstattung nicht empfehlenswert.

= Es besteht ein Wasserflachenbedarf fir Vereine (nichttffentlicher Bedarf), der sowohl von den Freibadern als auch dem Hallenbad
gedeckt werden. Der Schulbedarf wird hauptsachlich durch das Hallenbad abgedeckt.

= Ein nachhaltiger Bedarf fiir ein Hallenbadangebot in Springe ist mit ca. 100.000 &ffentlichen und 40.000 nicht-6ffentlichen Besuchern
gegeben. Auch die Besucherzahlen der Freibader weisen ein nachhaltiges Potential fir ein Freibadangebot in Springe auf. Die

Wasserflache der Freibader ist im Vergleich eher tberdimensioniert.
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3 HANDLUNGSOPTIONEN

3.1 Workshop ,,Strategiefindung"

Unter Berticksichtigung der sich aus Kap. 1 und 2 ergebenden Ergebnisse, kann keine eindeutige Praferenz und Empfehlung hinsichtlich
der Weiterentwicklung der Anlage abgeleitet werden, es bedarf einer intensivierten Betrachtung weiterer (politischer) Vorgaben und

Rahmenbedingungen:

- Klarung Grundsatzfrage: SchlieBung oder Weiterbetrieb der Anlagen
- Konkretisierte Zielstellung/Festlegung

- Kinftige strategische Ausrichtung (Betrieb, Angebot und Zielgruppen)
- Neubewertung und Festlegung Handlungsoptionen

- MaBnahmenempfehlungen
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Zusammenfassung
=  GemaB Bestandsanalyse ist die heutige Kostensituation hinsichtlich Einsparpotenzialen bei den Freibadern bereits nahezu ausgereizt.

= Auf der Umsatzseite bestehen in Verbindung mit dem heutigen Angebot und dessen Zustand nur geringe Anpassungsmaglichkeiten.

Der Weiterbetrieb der Freibader ist als rein (finanz-)politische Entscheidung anzusehen.

= Die Freibader in Springe verstehen sich als lokale Anbieter fiir die Bevdlkerung in der direkten Umgebung. Eine Spezifizierung oder

Ausrichtung auf einzelne Zielgruppen wird nicht angedacht.

= Im Freibad Altenhagen besteht akuter Handlungsbedarf. Ohne eine zeitnahe Sanierung der Anlage droht die endgiiltige SchlieBung des

Bades.

=  Auf Grund der komplexen vertraglichen Konstellationen als Blirger- oder Vereinsbad ist davon auszugehen, dass Beschliisse nur bedingt
Ubergreifend erfolgen kdnnen. Es sollten jedoch folgende Bad libergreifende MaBnahmen auch unter Einbindung des Hallenbades getroffen

werden:

= Einfilhrung einer einheitlichen Tarifstruktur mit gemeinsamer Vermarktung (z. B. Flyer) sowie
einer ,Springe-Bader-Card"
sowie Abstimmung bei MarketingmaBBnahmen und Events

=  Gemeinsamer Einkauf von Chemie und Verbrauchsmitteln
= Gemeinsamer Kauf und Nutzung von GroBspielgerdten
=  Gemeiner Mitarbeiter-Pool fiir die Aufsicht

—> Durch gemeinsame MaBnahmen der Bader kann ein Einsparungspotential von rund 10.000 Euro erzielt werden.
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3 HANDLUNGSOPTIONEN

- Grundsatzlich sind verschiedene Handlungs- und Weiterentwicklungsoptionen flir das Hallenbad denkbar:

A) Sanierung des Bestandes sowie

=  Ertlchtigung und Reaktivierung der Sauna

=  Ertichtigung und Reaktivierung der Gastronomie

B) Abriss und Neubau am bestehenden Standort

=  Erweiterung um Freibad (Kombibad) am bestehenden Standort
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3 HANDLUNGSOPTIONEN

A) Sanierung

= Bei einer Sanierung erfolgt keine Aufwertung des bestehenden Angebotes und Optimierung der Profitcenter zur
Umsatzsteigerung. Bei diesem Ansatz ist von einer gleichbleibenden Entwicklung der laufenden Betriebskosten sowie des

Zuschussbedarfs bei tendenziell riicklaufigen Besucherzahlen auszugehen.
= Das Lebensalter der Technik und des Gebdudes ist in Teilen erreicht. Die Substanz des Gebdudes bleibt als , Altanlage" erhalten.
=  Der Bestand muss umfangreich durch weitere Gutachten geprift werden.

=  Bei einer Sanierung ist nur bedingt eine Reduzierung des operativen Zuschussbedarfes sowie Attraktivierung des Angebotes
maoglich (kaum Umsatzsteigerung da kaum Verbesserung des Angebots; kaum Optimierungsmdglichkeiten Kosten; einzig
Reduzierung Energiekosten —u. a. Warme). Erweiterungen sind nur in Abhangigkeit der bereits vorhandenen Vorgaben in der

Dimensionierung und Anordnung mdglich.
=  Funktionelle Schwachen in der Anordnung kénnen nur bedingt geandert werden.

= Eine Ertlichtigung und Reaktivierung der Gastronomie und/oder der Sauna kann zu einer Attraktivierung des Angebotes und

somit zu einer Erhéhung der Aufenthaltsdauer flihren.
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A) Sanierung

Beschreibung der Varianten/MaBnahmen

1. Sanierung Hallenbad

- SanierungsmaBnahmen mussen nach Prifung durch Fachbiros festgelegt werden

2. Reaktivierung der Sauna und Schaffung eines wettbewerbsfahigen Angebotes mit einer zeitgemaBen Angebotsdarstellung
- Relaunch der Saunadarstellung

3. Umbau und Attraktivierung bestehender Saunainnen- und —auBenbereich; Schaffung von Aufenthaltsqualitat
4. Sanierung der Sanitaranlagen sowie des Umkleidetraktes
5. Reduzierung und Aktivierung der Gastronomie

6. Schaffung einer zeitgemaBen Angebotsdarstellung
- V. a. Béden, Wande, Decken, Ausstattung...
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3 HANDLUNGSOPTIONEN

A) Sanierung

Investitionskosten

Brauchwasser/Abwasser/Wasser ca. 280.000 €
Warmeversorgung ca. 470.000 €
Laftung ca. 1.300.000 €
Starkstrom/ELT/BMZ ca. 600.000 €
Nutzungsspezifische Anlagen/BWT ca. 650.000 €
Sanierung/Attraktivierung Sauna ca. 850.000 €
Sanierung/Attraktivierung Gastronomie ca. 450.000 €

Kosten gesamt ca. 4,6 Mio. €

> Die Kosten wurden nach bestem Wissen und Gewissen anhand von Erfahrungswerten und Kennwerten von Vergleichsprojekten
erstellt. Aufgrund der aktuellen Marktentwicklung des Baderbaus ist eine jahrliche Preissteigerung von ca. 2,5% zu beriicksichtigen.
Zusatzliche Sicherheit hinsichtlich der Kosten kann durch die weitere Planung sowie durch Untersuchungen und Berechnungen von

Fachingenieurbliros erreicht werden.

> Es kdnnen zudem weitere Kosten durch Bodenbeschaffenheit, Altlasten oder sonstige standortspezifische Gegebenheiten entstehen.
Flr eine Projektrealisierung sind weitere Vorlauf- und Transferkosten wie z. B. Beratungsleistungen / Kosten von Ausschreibungen

und anwaltlicher Begleitung zu berticksichtigen.
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A) Sanierung

Betriebsfolgekosten

= Kapitalkosten gem. getatigter Investition; AfA

= moderate Steigerung Betriebs-/Personalkosten durch vergréBertes Angebot
= gesteigerte Umsatzerldse/verringerter operativer Zuschussbedarf

= hohe Instandhaltungskosten durch Alter des Gebdudes

= operativer Zuschussbedarf von ca. 500-750 Tsd. € Hallenbad (800 Tsd.-1,3 Mio. € Kombibad)*

Bewertung
= |eicht steigende Umsatze durch hdhere Besucherzahlen und saniertes Angebot

= Verlangerung Aufenthaltsdauer/Steigerung Umsatze
»  Gebdude bleibt als ,Altanlage"™ erhalten
=  Sanierung ohne funktionale Optimierung

= allgemein erhohte Risiken bei SanierungsmaBnahmen durch Unvorhersehbarkeiten des Bestandes wahrend der BaumaBnahmen
trotz umfangreicher Bestandsaufnahmen und —begutachtungen
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Ertlichtigung/Reaktivierung Sauna

£
=
=

Beispiel fiir Sauna
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3 HANDLUNGSOPTIONEN

Ertlichtigung/Reaktivierung Sauna
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Ertlichtigung/Reaktivierung Gastronomie

Beispiel fir
Gastronomie
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3 HANDLUNGSOPTIONEN

B) Neubau Hallenbad/Kombibad

= Der Neubau eines Hallenbades bzw. Kombibades kommt in Frage, sofern das Hallenbad als abgangig zu bezeichnen ist.
= Ein ausreichender Bedarf an offentlichen und/oder nicht-6ffentlichen Besuchern muss vorhanden sein.

= Eine Steigerung der Besucherzahlen und des Gewinns von Neukunden ist mit einem Neubau und der damit

einhergehenden Attraktivierung und Zielgruppenfokussierung des Angebotes realistisch.
=  Der Neubau birgt die h6chsten Investitionskosten.
=  Bei Neubau des Hallen-/Kombibades am Bestandsstandort ist wahrend der Bauphase kein Baderangebot vorhanden.

= Die Erweiterung zum Kombibad und damit einhergehende Nutzung einer gemeinsamen Infrastruktur kann zu

Synergieeffekten (Personaleinsatz/-kosten; Energie; gemeinsame bauliche Infrastruktur usw.) fihren.

=  Der Bau eines Kombibades ist nur in Verbindung mit einer Reduzierung der umliegenden Freibadwasserflache sinnvoll

und weiter zu verfolgen.
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3 HANDLUNGSOPTIONEN

B) Neubau Hallenbad/Kombibad

Beschreibung der MaBnahmen

= Planung eines Hallenbades, optional mit Freibademdglichkeiten als Kombibad vorwiegend fiir die lokale Grundversorgung.

= Ein Kombibadangebot sollte neben den klassischen Schwimmmdglichkeiten auch die Angebote Sauna und Gastronomie

umfassen.

= Das Angebot sollte eine moderne Ausstattung erhalten und modular erweiterbar sein, um flexibel auf die Bedurfnisse der

Bevdlkerung und sich dndernde Marktbedingungen reagieren zu kdénnen.
= Umfang und Gestaltung der Wasserflache sollen sich am Besucherpotenzial sowie dem bestehenden Hallenbad orientieren.
= Der Neubau sollte aus folgenden Betriebsteilen bestehen:

1. Hallenbad 2. Sauna optional: 3. Freibad
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B) Neubau Hallenbad/Kombibad

Investitionskosten
Kostenrahmen
KG 100 — Grundsttick -€
KG 200 — Abriss/ErschlieBung 390.000 €
KG 300 — Gebdude/Griindung 5.500.000 €
KG 400 — Technik 4.000.000 €
KG 500 — AuBenanlagen 550.000 €
KG 600 — Ausstattung 45.000 €
KG 700 — Baunebenkosten 2.700.000 €
Gesamt (netto) 13.185.000 €
Risikopuffer (10 %) 1.048.500 €
Gesamt (netto) inkl. Risiko 14.233.500 €

» Die Kosten wurden nach bestem Wissen und Gewissen anhand von Erfahrungswerten, des BKI und Kennwerten von

Vergleichsprojekten erstellt. Aufgrund der aktuellen Marktentwicklung des Baderbaus ist eine jahrliche Preissteigerung von ca. 2,5% zu

bericksichtigen. Zusatzliche Sicherheit hinsichtlich der Kosten kann durch die weitere Planung sowie durch Untersuchungen und

Berechnungen von Fachingenieurbiiros erreicht werden.

» Es kdnnen zudem weitere Kosten durch Bodenbeschaffenheit, Altlasten oder sonstige standortspezifische Gegebenheiten entstehen.

Flr eine Projektrealisierung sind weitere Vorlauf- und Transferkosten wie z. B. Beratungsleistungen / Kosten von Ausschreibungen und

anwaltlicher Begleitung zu berticksichtigen.
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3 HANDLUNGSOPTIONEN

B) Neubau Hallenbad/Kombibad

Betriebsfolgekosten

= Kapitalkosten gem. getatigter Investition; AfA
= moderate Steigerung Betriebs-/Personalkosten durch vergréBertes Angebot
= gesteigerte Umsatzerldse/verringerter operativer Zuschussbedarf

=  operativer Zuschussbedarf von ca. 400-750 Tsd. € Hallenbad (650.000-1 Mio. € Kombibad)*

Bewertung
= Hohes Investitionsvolumen

=  Steigerung Umsdtze durch hdhere Besucherzahlen und vergréBertes/attraktiveres Angebot
= Verldngerung Aufenthaltsdauer/Steigerung Umsatze
=  Erflllung der Zielvorgaben

= Verbesserung der Marktpositionierung
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Beispiel Sportbad

Gastronomie
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Abb.: Beispielplanung Freizeitbad; Quelle: GMF
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3 HANDLUNGSOPTIONEN

i

Abb.: Beispielplanung Freizeitbad; Quelle: GMF
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Abb.: Bsp. Kinderbecken
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Abb.: Bsp. Spraypark
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Fazit

Die Trends in der Baderbranche zeigen in Verbindung mit der soziodemografischen Entwicklung, dass ein Angebotsprogramm vor
allem dem Gesundheitstrend und dem demographischen Wandel Rechnung tragen muss. Gestiegene Kundenerwartungen sind
durch adaquate Angebote in entsprechender Qualitat sowie Sauberkeit, Sicherheit und Kundenfreundlichkeit zu erftllen,
bestenfalls zu Gbertreffen.

Wie bereits in Kapitel 2 dargestellt ist die Ausrichtung des Hallenbades auf die lokale Bevdlkerung sowie Schulen und Vereine zu
beschranken. Das Angebot sollte derart gestaltet werden, dass sich die Anlage am Markt zielgruppenfokussiert profiliert und sich
von den umgebenden Wettbewerbern abhebt (Alleinstellungsmerkmal, Zielgruppenfokussierung, Angebotsnischen etc.).

Ein realistisches Besucherpotenzial nach entsprechender Sanierung und Attraktivierung der Anlage ist bei etwa 100.000 Besuchen
pro Jahr zu sehen. Bei entsprechendem, attraktivem Saunaangebot kénnen hiervon ca. 25.000 Saunabesuche pro Jahr generiert
werden. Hinzu kommen ca. 40.000 Nicht-6ffentliche Besucher durch Schulen/Vereine.

Bei einem Neubau des Hallenbades mit attraktivem Angebot kénnen die Besucherzahlen entsprechend héher ausfallen.

Ebenfalls ist nochmals festzuhalten, dass die verschiedenen Bereiche hinsichtlich Optik, Ausstattung und Materialisierung zumeist
nicht mehr zeitgeman sind.

Grundsatzlich soll ein modernes, wettbewerbsfahiges Angebot mit einer zeitgemaBen Angebotsdarstellung geschaffen werden.
- Neben Sanierungsarbeiten sollten folgende Attraktivierungs- und ErweiterungsmaBnahmen der verschiedenen Bereiche in
Reihenfolge bedacht werden:
=  Hallenbad
=  Sauna

= Gastronomie
=  Sonstiges — Umkleide/Sanitarbereich
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Fazit

= Uber eine Reduzierung von Angebotsbausteinen wie z. B. der Kegelbahn sollte im Zuge einer umfangreichen Sanierung/eines
Neubaus nachgedacht werden.

=  Der Kostenrahmen fiir die empfohlenen MaBnahmen der Sanierung sowie Attraktivierung und Erweiterung liegt je nach
MaBnahmen bei ca. 4,5 - 5,5 Mio. €.

=  Bei einem Neubau kann mit Investitionskosten in Hohe von 14-15 Mio. € gerechnet werden.
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